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Le transport,
et ses opportunités actuelles

Pour la reprise de ses conférences matinales,

le cabinet de conseil Newton.Vaureal Consulting
a choisi d’exposer les clefs de I'optimisation

du transport, un secteur en pleine évolution.

Entre la crise, le prix capricieux du carbu-
rant, la loi Perben, le Grenelle de | envi-
ronnement et ses consdquences, les pro-
jets de «taxe carbone», d @co-taxe ou de
pdage urbain, dire que le secteur du
transport est | objet de mutations est
presque un euph@misme. «Beaucoup de
paramttres ont @volu@», rdsume Philippe-
Pierre Dornier, Managing Partner de
Newton.Vaureal Consulting, justi ant
ainsi la premitre des probl@matiques,
«Comment s adapter | environnement
changeant du transport ?», des petits dg-
jeuners que le cabinet de conseil va de
nouveau organiser rggulitrement, sous le
thtme, plus g@ndral, de «Nouvel envi-
ronnement, nouvelles solutions supply
chain».

A n dexpliquer comment mieux com-
poser avec ces contraintes polymorphes,
trois tdmoignages, judicieusement com-
pldmentaires, ont @td s@lectionnds: un
chargeur (Les Salins du Midi), un trans-
porteur (Gefco) et un @diteur-int@grateur
de TMS (Generix Group).

Le cabinet de conseil a aussi pu mettre en
avant une application concrtte: une de

leurs missions, r@alisge pour la socigtd
Recylum, responsable de la collecte et du
traitement des lampes usag@es, qui de-
vait rgpondre  deux objectifs a priori dif-

cilement compl@mentaires, de respect
environnemental et de r@duction des
cof3ts de transport. Les gains obtenus ont
@td sup@rieurs  12% en un an.

OPPORTUNITES ET GAINS
Yann Jaou®n, manager chez Newton
Vaureal Consulting, synth@tise les enjeux
actuels: «C t@ chargeur, il s agit de trou-
ver le meilleur rapport qualitd prix chez
les transporteurs, et de savoir gdrer,
contexte oblige, d @ventuelle p@nurie.
C t@ transporteur, il faut survivre, et prg-
server ses marges, @ventuellement en
r@duisant ses moyens. Dans ce contexte,
ily a des quand mEme des opportunitds. »
(cf. illustrations 1 et 2).

Venu illustrer comment, concrttement,
ces leviers de performances ont @tg@ mis
en place dans son entreprise, Philippe Le
N@zet, responsable supply chain et sys-
ttme d information chez Les Salins du
Midi a, d emblde, pr@cis@ | importance de
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| enjeu puisque, dans le cas de sa socigtd,
«le transport repr@dsente 10% du prix
propos@ au consommateur nal.» Aprts
des efforts tous azimuts pour repenser
| ensemble de son transport, et «un
contexte favorable la ndgociation», les
gains sont appr@ciables (cf. illustration 3).

SYSTEMES D’INFORMATION
Se d@ nissant plus comme repr@sentant
un «int@grateur» qu un «transporteur»,
Alain Rozec, directeur logistique chez
Gefco, a repr@sent@ sous la forme d un
tableau synthgtique (cf. illustration 4)
tous les changements m@tamorphosant
actuellement son secteur (en noir) ainsi
que les fa ons dy faire face (en rouge),
sans faire | impasse sur le d@veloppement
durable. Pour cela, il a aussi, durant six
ans, mend le projet stratdgique lzes,
un ambitieux systtme d information
multifonction (plani cation, ex@cution et
pilotage) accessible depuis 18 pays
europ@ens, car «aujourd hui, nous trans-
portons presque autant d informations
que de marchandises».

En n, Michel Jardt, directeur alliances
et stratdgie chez | @dditeur-int@grateur
Generix Group est venu rappeler les
fonctionnalitds de son TMS (synchro-
nisation de | activitd avec | entrep t, track
et trace des marchandises, regroupement
des commandes, etc.) et @voquer son intd-
gration, chez un client aux ux logistiques
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